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s E’ necessario che, attraverso momenti di coinvolgimento e di partecipazione, la realizzazioné
del bilancio sociale conduca nel tempo al comsolidamento di un dialogo permanente. tra
I’amministrazione e i suoi interlocutori, al fine di migliorare sia il processo di programmazione
che il processo stesso di rendicontazione.

5. IL. COINVOLGIMENTO DELLA STRUTTURA INTERNA

» La realizzazione del bilancio sociale presuppone la partecipazione delle strutture interne e degli
organi di governo dell’amministrazione.

» Gli organi di governo detengono la titolarita e la responsabilita primaria della realizzazione del
bilancio sociale € di quanto in esso contenuto. Contribuiscono inoltré alla fase di definizione del
sistema di rendicontazione per quanto attiene I’esplicitazione dei valori, della visione e delle
linee di intervento prioritarie dell’amministrazione.

e Per la realizzazione del bilancio sociale I’amministrazione deve-costituire uno specifico gruppo
di coordinamento che presiede le fasi del processo, costituito dai referenti dell’organo di
governo e dai responsabili delle principali funzioni di supporto, quali programmazione e
controllo, contabilita e bilancio, risorse umane e organizzazione, qualitd e comunicazione.

e Per la rendicontazione delle singole aree, & necessario coinvolgere le diverse strutture
interessate, che partecipano all’analisi della propria‘attivita, alla raccolta delle informazioni e
alla predisposizione del documento.

e Altri soggetti pubblici o privati, che gestiscono servizi per conto dell’amministrazione e
collaborano all’implementazione delle sGe politiche, sono chiamati a partecipare alla

realizzazione del bilancio sociale con riferimento alle specifiche aree di rendicontazione in cui
sono coinvolti.

6. IL RACCORDO CON IL SISTEMA DI PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO

o I bilancio sociale contribuisce a integrare e supportare il processo di programmazione e
controllo dell’amministrazione.

e La fattibilita e la“yeridicita del bilancio sociale sono favorite dall’esistenza di una
programmazione attendibile, chiara, trasparente e da un’efficace sistema di controlli.
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