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1. rész

A munkaerd-toborzdshoz és kivdlasztashoz kapcsoldodé dontések elsédleges fontossdgiak, mivel ennek segitségével
taldljuk meg az adott munkdhoz leginkabb megfelelé személyt, amely jelentés mértékben hozzdjarul a vdllalat
sikerességéhez.

Az is egyre fontosabbd vdlik, mikézben a vdllalat fejlédik és vdltozik, hogy az Gjonnan felvett munkaerd szandékozik-e
tanulni, mennyire alkalmazhaté és képes egy csapat tagjaként dolgozni. A Munkaerd-toborzdsi és Kivdlasztdsi
folyamatnak segitenie kell a vezetéket abban, hogy ezek a kivanalmak teljestlhessenek.

A Vdllalati munkaerd-toborzdsi és kivalasztdsi alapelveknek, az aldbbiaknak kell lennitik:
= Tisztességesnek és Konzisztensnek;

= Nem kilénboéztethetnek meg nemi, faji, korhoz kapcsol6dd, valldsi vagy fogyatékossdgi alapon;

2. rész

A tulajdonodban van egy kis cég, amely fogorvosok szdmdra gydart elektronikai berendezéseket. 20 alkalmazottad van,
mindannyian férfiak, 25 és 40 év kozottiek. JO szellemiség és egyuttmiikédés tapasztalhaté a csapatban, mindannyian
keményen dolgoznak, és ha sziikséges, hajlandéak tébbet is dolgozni.

A fogorvos szovetségtél most kapott megrendelésnek koszonhetéen tobb munkatdrsat kell felvenned. Ehhez
kiszdmoltad, hogy 80 6rdval t6bb munkat kell elvégezni egy héten (két teljes munkaidében foglalkoztatott munkatdrsra
lesz szlikséged).

Ehhez megijelentettél egy felhivast, amelyben a 2, teljes munkaidében foglalkoztatott munkavdllalot keresed, leirod,
hogy milyen képzettségre és képességekre van sziikség, mennyit fognak keresni majd, és a tébbi olyan informaciét,
amelyek mindent egyértelmivé tesznek a lehetséges jeldltek szamdra. 40-en jelentkeztek, akiknek a fele nem teljesiti a
minimdlis elvdardsokat sem. 12-en koézuluk férfiak a megfelel6 végzettségekkel, akik az orszag kilénb6zé helyein élnek.
2-en koézuluk fizikai fogyatékkal élék. 8-an nék, a megfelelé végzettséggel, és helybeli lakosok. Ezek a nék jelezték,
hogy 6k szeretnének részmunkaidében dolgozni (20-28 6ra egy héten)

Tisztaban vagy azzal, hogy hogyan fogsz dénteni. Minden j6l mtikédik a cégedben, ahol csakis férfiak dolgoznak, tehat
2 Uj férfit akarsz felvenni majd. Nincsen egyetlen részmunkaidés munkavdllaléd sem, amit kdnnyebb adminisztrdlni.

A munkdsok képvisel6i elmondtdk neked, hogy a munkavdllalék némelyike jobban 6riilne, ha kevesebb 6rdban
dolgozhatna, és Ggy gondoljdk, jét tenne a munkahelyi Iégkornek, ha csatlakozndnak nék is a vdllalathoz.

Végigolvasva mindezeket a leveleket, és megismerve a munkdstandcs képvisel6inek véleményét, megfontolod, hogy mit
is tegyél:

1. Ha 2 egészséges férfit valasztok teljes munkaidében, ténylegesen javitja-e a vdllalat szellemiségét?
2. Vagy vélasszak 3-4 nét, ami a vdllalat kultdrdjara lehet komoly hatdssal?

3. Vagy vdlasszak egy fogyatékkal él6 férfit és még egy férfit, vagy nét? Ez milyen hatdsokkal lehet a vdllalati
kultarara?

4. Vagy mds lehetséges kombindciékat kellene vdlasztanom?

Vitasd meg ezt a dilemmdat a csoporttdrsaiddal
Tdamaszd ald a véleményedet minden egyes helyzetben

Dontsd el, melyik megoldast valasztandd, és miért?

(Feltételezziik, hogy létezik a Parlament dltal elfogadott jogszabaly arra vonatkozoan, hogy kotelezze a véllalatokat
arra, munkavallaloik kézott minimalisan 5 %-ban legyenek jelen a fogyatékkal €l6 emberek. Szintén feltételezziik,
hogy van egy iratlan szabaly a nemi kiegyensulyozottsagra vonatkozoan)
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