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Olles ks Euroopa vdikeriikidest, on Eesti 1995. aastast alates hoidnud suhteliselt kiiret
majanduskasvu tempot. Lisaks véib tdhelepanu juhtida kodanikuthiskonna ja kolmanda sektori
organisatsioonide arengule. Mitmed nii avaliku kui ka kolmanda sektori algatused on suunatud
laiemate Uhiskondlike kokkulepete sélmimisele ja mitmepoolsete kéneluste Idbiviimisele. Kuigi mitte
koik oodatud tulemused ei ole veel saavutatud, téotavad omanditunne ja planeeritud tegevused
jatkuvat edu.

Ettevotte Uhiskondliku vastutuse kontseptsioon ei ole Eestis senini aktiivse arutelu keskpunktis olnud,
kuid v&ib néha, et huvi teema vastu on tdusmas.Viimase kiimne aasta jooksul on avaldatud ligikaudu
3-4 otseselt ettevotte Uhiskondliku vastutusega seonduvat artiklit aastas ja iga-aastaselt on toimunud
Uks-kaks suuremat konverentsi, kus sarnaseid teemasid on kdsitletud. Varasemast rohkem on hakatud
valdkonda uurima ka akadeemilistes ringkondades. Eelneva péhjal voib Gelda, et arusaam ettevotte
Uhiskondlikust vastutusest selle kaasaegses tdhenduses on tdienemas ning ettevotete, akadeemilise
hariduse ja avalikkuse tdhelepanu alla joudmas. Euroopa Liitu astumisega on kaasnenud positiivne
moju teadlikkuse téusule, kuivord Euroopa tasandil on ettevotte Ghiskondliku vastutuse valdkond tihti
laiema arutelu objekt.

Ettevotete vastutustundlikul kdaitumisel on Eestis pikem traditsioon. Néukogude Liidu ajal kandsid
suurettevétted ja kolhoosid tihti hoolt oma keskkonna eest, investeerides kohalikesse kogukondadesse
ja hoolitsedes to6tajate eest. Ka tdnapdevased uldised arengud kinnitavad, et ettevotte panust
Uhiskonna arengusse hinnatakse kérgelt. Ettevotete sponsorlustegevus nii sularaha kui ka tasuta
toodete ja teenuste andmisega on laialt levinud. Sport, kultuur, tervishoid ja Uldine heaolu on
peamised toetuste sihtvaldkonnad. Samas ei ole aga selline tegevus tihti osa organisatsioonide
strateegilisest juhtimisest ja voib sagedasti jddda vaid informaalsele tasandile.

Viimastel aastatel on ettevotetes levivaid arusaamu ja standardite rakendamist méjutanud
Skandinaaviamaad. Sealsetele investoritele kuuluvad paljud ettevotted  kiirelt  arenevates
majandussektorites — telekommunikatsioonis ja panganduses — ning suures ulatuses voetakse omaks
Skandinaavia drikultuur ja tavad.

Tdnase Eesti ettevotlusmaastiku kirjeldus séltub paljuski asjaolust, et ligikaudu 80% siinsetest
ettevotetest on mikro- voi vdikeettevotted. Sellise suurusega Uksuste iseloomust tulenevalt puuduvad
neist paljudel pikaajalised strateegilised plaanid ning ettevotte visioon, missioon ja vddrtused ei ole
kirja pandud. Neis ettevotetes, kus need on olemas, omavad olulist tdhtsust osanike huvid, millele
jargnevad kliendid ja t66tajad, ménevorra tagapool on Uhiskond laiemas kdsitluses.

2003. aastal juhtivettevotetes labi viidud kvalitatiivsest uuringust selgus, et nende arusaamad
Uhiskondliku vastutuse vétmisest voib kanda proaktiivsuse ja reaktiivsuse skaala maélemasse ddrmusse.
Sellele vaatamata véib 6elda, et enamik suuri ettevotteid paigutus rohkem proaktiivse suuna poolele,
kdsitledes suhteid laiemas perspektiivis, mitte ainult osanike ja klientidega seotult. Jarjest olulisemaks
muutuvateks peeti suhteid teiste sama tegevusvaldkonna ettevétetega. Uuring juhtis tdhelepanu
norkadele seostele ettevdtte Uhiskondliku vastutuse tajumise ja ettevéttte pohitegevuse/peamiste
ressursside vahel. '

Kliente, osanikke ja t66tajaid mddratletakse peamiste sidusgruppidena ja suurim osa ettevotete
tegevusest k°nealuses valdkonnas on neile suunatud. Keskkonnaaruandlus ja 6komdrgistus,
sotsiaalseosega turundus ja suurenevad investeeringud td6tajate koolitusprogrammidesse on selle
ndhtavateks, ehk kall vaid hiljuti esile kerkinud téenditeks. Samas on nende tegevuste aruandluses
kajastamine ja nendest avalikkusele teatamine veel vdga madalal tasemel. Kdesoleval hetkel ei ole
teada Uhegi ettevotte spetsiaalsest Ghiskondlikult vastutustundlikku tegevust kdsitlevast aruandest.
Samuti ei ole veel asutatud Uhtegi eetilisi kriteeriumeid arvestavat investeerimisfondi ega sotsiaalset
indeksit.

Praegu saab Eestis radkida pigem keskkonnast hoolimisest kui murest ettevétte Ghiskondliku vastutuse
pérast laiemalt. 1990ndate algusaastatel loodi mitmeid keskkonnaorganisatsioone. Kdesolevaks ajaks
annavad mitmed juhtivad ettevotted vdlja keskkonnaga seotud aruandeid ja see on kasvav tendents.
80 ettevotet on tdnaseks saavutanud OHSAS 18 001 serifikaadi. SA 8000 ja EMAS sertifikaate ei ole
Eesti ettevotted veel omandanud. Riiklikul tasandil ei anta ettevotetele sertifikaatide soetamiseks otsest
rahalist toetust, kill aga stimuleerivad seda toetused projektidele, mille kdigus viiakse ettevétte
protsessid ja tegevus vastavusse standardi néuetega.

Eestis ei ole veel organisatsioone, mille pohitegevuseks on ettevétete vastutustundlikkuse edendamine
voi vastutustundliku tegevuse parendamine. Ka ei ole ettevétteid thendavate katusorganisatsioonide
jaoks ettevotete Uhiskondlik vastutus veel oluliste prioriteetide hulgas. Samas on mitmeid
mittetulundusthinguid, mis toovad Uhise heaolu tdstmise nimel oma tegevusega kokku erinevad
sektorid ja algatavad vastutustundliku ettevétlusega seotud seotud projekte.

Akadeemilises 6ppes on vastutustundlik ettevétlus vihe esindatud, kuigi Glikoolide 6ppekavades seda
teatud mddral on.

! Radsk, E. Ettevotte sotsiaalse vastutuse seos ettevotte suhestumisega keskkonda. Bakalaureusetés, 2003



Riiklikul tasandil puuduvad otseselt ettevotte Ghiskondliku vastutusega seotud auhinnad. Olemas on
aga autasusid, mis tunnustavad teatud aspekte selles valdkonnas — nt. Aasta Tehnoloogia Arendaja ja
Aasta Piirkonna Edendaja. Lisaks on mitmed mitmed mittetulundusthingud ja erasektori
organisatsioonid algatanud preemiaid, mis juhivad Ghiskonna téhelepanu vastutustundliku ettevétluse
teemadele (nt. Koige Keskkonnasobralikum Ettevote, Koéige Peresobralikum Ettevote, Aasta
Taaskasutaja). Nimetatute kérval on ka tédstusharuorganisatsioonidel sarnastes kategooriates oma
auhinnad.

2004. aasta kevadel viidi ettevotte Ghiskondliku vastutuse alane kusitlus Iébi véikese ja keskmise
suurusega ettvotetes. Uuringust selgus, et peamised kasud, mida vastutustundlikust tegevusest
saadakse, on seotud to6tajate motivatsiooni ja tootlikkuse tdusuga, ettevétte maine kujundamisega ja
klientidega lGhedasemate suhete loomisega. Samuti mainiti véimalust méjutada ettevotte
tegevusvaldkonnaga seotud arenguprotsesse. Vdlja toodud kasude saavutamiseks ei toimu enamasti
teadlikku juhtimist, kuivord vaid vdhem kui pooled kusitletud ettevbtetest nimetasid seost ettevotte
vastutustundliku tegevuse ja positiivsete majandustulemuste vahel.?

Rahaliste véimaluste ja aja puudumist toodi peamiste takistustena ettevétte vastutustundlikuma
strateegia areandamisel. Nende kérval mainiti inimressursside ebapiisavust ja Geldi ka seda, et
Uhiskonnaprobleemide lahendamine ei ole ettevétte Glesanne.

Ettevotte Uhiskondliku vastutuse arengus voib tulevikus suure tdendosusega oodata ettevotete
teadlikkuse téusu. Loodetavasti toob see neid Ghiskonnale IGhemale ja suunab eesmdérkide juhtimisel
rohkem Umbritsevaga arvestama. Kasvav avalikkuse téhelepanu ja teadlikkus, mida julgustavad
Eroopa Liidu algatused, peaksid olema protsessi méjukad kujundajad.

2 Noorkaiv, T. Eesti riigi véimalused vdikese ja keskmise suurusega ettevétete sotsiaalse vastutuse arendamisel.
Bakalaureusetés, 2004
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